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OLIVICULTURA: Panorama del negoCio OlIVICOIA.............ccoueeveveecriereereeeeie et sesees s ses s ssanens 2
En esta entrega se realiza un andlisis de la situacién econémica, financiera, productiva y comercial de la
olivicultura argentina, a partir del relevamiento a la regién Valles Cordilleranos de CREA. Evolucién en la
ultima década y particularmente en la campaiia 2018/19.
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OLIVICULTURA: Panorama del negocio olivicola

En esta entrega se realiza un andlisis de la situacion econdmica, financiera,
productiva y comercial de la olivicultura argentina, a partir del relevamiento a la
region Valles Cordilleranos de CREA. Evolucion en la Ultima década vy
particularmente en la campana 2018/19.

LA CADENA OLIVICOLA EN ARGENTINA. En Argentina, en
el afio 2017, el 91% de la produccion olivicola se ubica en

Participacién de las provincias en la superficie

olivicola en Argentina afio 2017
las provincias de la regiones de Cuyo y NOA, y en menor

medida en las provincias de Cérdoba (6%), Buenos Aires

(2%) y Rio Negro (1%). También se registran producciones
La Rioja

en Salta, San Luis y Neuquén. La superficie actual es de 90 o

mil hectéreas y la produccion de 356 mil toneladas de
aceitunas, con destino a aceite (75%) y de mesa (25%)’.

Los productores olivicolas comercializan con 116

industrias productoras de aceite y 157 establecimientos de SZ’} jl;:n

elaboracion de aceituna de mesa. A su vez

aproximadamente el 80% del aceite y el 60% de las

aceitunas de mesa se destinan al mercado externo, y el

restante se comercializa en el mercado interno. Se resalta Fuente: Movimiento CREA en base a Secretarfa de
que la produccion industrial se encuentra ubicada en la Agroindustria.

zona de produccion primaria. Sin embargo, la provincia de
Santa Fe cobra gran importancia por contar con plantas fraccionadoras y exportadoras?.

En 2015, el estudio de Cadenas de Valor Agroalimentarias® calculd que el eslabon primario aporta el 67% del valor
agregado de la cadena olivicola, mientras que el sector manufactura aporta el 24% y el transporte 9%. En cuanto a la
generacion de puestos de trabajo, la olivicultura en total emplea a 8.665 personas (produccién primaria 61%, industria
24%, y transporte 5%). Encontrandose dentro de las 10 cadenas que mayor demanda de empleo poseen.

T https://www.economia.gob.ar/peconomica/docs/2018/SSPMicro_Cadenas_de_valor_Qlivicola.pdf
2 https://www.economia.gob.ar/peconomica/docs/2018/SSPMicro_Cadenas_de_valor_QOlivicola.pdf
3 https://www.agroindustria.gob.ar/sitio/areas/ss_alimentos_y_bebidas/_pdf/CadenasAgroalimentarias-v29-01-19.pdf
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Produccidn argentina de productos olivicolas
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Fuente: Movimiento CREA en base al COl.

Exportaciones argentinas de productos olivicolas
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Fuente: Movimiento CREA en base al COI.
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LA OLIVICULTURA ARGENTINA EN EL MUNDO. El consumo
nacional de los productos olivicolas es sumamente bajo,
registrandose 900 g de aceitunas de mesay 180 g de aceite
de oliva per cépita, por afo. En la Unién Europea, el
consumo de aceite de oliva se ubica en el rango de 2,7 - 3,7
kg/hab/afo y el de aceituna de mesa en 10 - 13
kg/hab/afo.

En el promedio de las Ultimas 10 campanias, la produccion
de aceite de oliva es de 25,5 mil t y la de aceituna de mesa
es de 110,6 mil t, segun el Consejo Oleicola Internacional
(COI). Con estas cifras, Argentina en el ranking mundial es
el 10° productor de aceite de oliva y 9° productor de
aceituna de mesa en la campafa 2018/19. Manteniéndose
entre los puestos 7° y 10° productor mundial, de ambos
productos, en la dltima década.

Respecto a la exportacion, ocupa el 8° puesto en aceite de
oliva y el 5° puesto en aceituna de mesa, en la Ultima
campanfia. Pero considerando los valores comercializados
en la década, es el 5° exportador de aceite de oliva y 4°
exportador de aceituna de mesa. En 2018, el volumen
exportado fue de 21,5 mil t de aceite de oliva y 54,2 mil t de
aceituna de mesa, equivalentes a 82,1 mil USD y 72,2 mil
USD, respectivamente. Respecto al promedio del periodo
2008-2018, los
relativamente estables en aceite de oliva y por debajo en

valores actuales se encuentran

aceituna de mesa.

El 83% de los productos olivicolas argentinos se exportan a Brasil y a Espafia. Ademas, una proporcién importante del

aceite de oliva se destina a Estados Unidos, y en el caso de las aceitunas de mesa, cobran importancia los paises vecinos

(Uruguay, Chile y Paraguay), segun los datos del afio 2018 del INDEC. En este sentido, los recientes anuncios del acuerdo

comercial MERCOSUR - Unién Europea (UE) presenta una oportunidad para el sector agroindustrial. Por lo que, la apertura

de nuevos negocios y consolidacion de acuerdos es fundamental para fomentar la produccion olivicola. Es asi que,

oficialmente se esté en conversaciones con Canada, paises Europeos, y Corea del Sur.
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Sin embargo, hoy el foco esté en determinar los detalles del acuerdo comercial MERCOSUR — UE dado su incidencia, tanto
en el pais como en el mercado brasilero, especialmente considerando los antecedentes en los volimenes comercializados
de aceituna de mesa luego del convenio MERCOSUR - Egipto.

LA PRODUCCION OLIVICOLA EN ARGENTINA. El olivo es un arbol perenne de
escasa altura originario del Medio Oriente. Su cultivo se extendié por el
Mediterraneo, llegando a América a través de los europeos. En Argentina, se
encuentra el ejemplar vivo méas afioso del continente (de 400 afios de edad),
declarado “Monumento Histdrico Nacional” (Decreto N° 2232/1946) y se lo

puede visitar en el pueblo de Aimogasta, departamento de Arauco, provincia
de La Rioja. Posteriormente se establecio el 24 de mayo el “Dia Nacional de  =k=—F—

=l i
la Olivicultura” (Decreto N°7030/1953).

El olivo puede crecer en diferentes zonas, pero sélo puede producirse adecuadamente bajo ciertas condiciones edafo-
climaticas. Se destaca que esta especie posee tolerancias a bajas temperaturas y a suelos poco fértiles. El rango 6ptimo
de temperaturas se ubica entre 10°C y 30°C (clima templados-célidos), requiere un buen drenaje y suelos profundos
(sensible a la falta de oxigeno, ya sea por exceso de agua 0 compactacién o napas cercanas), preferiblemente con escasa
presencia de sales y pH neutro. Existen mas de 20 variedades de olivo en el pais, incluyendo la variedad autdctona
“Arauco™. Cada variedad presenta caracteristicas que las hacen mas afines a la industria aceitera o de conserva. La
participacion de variedades en la superficie nacional, en 2017, se divide en 50% con destino a aceite, 30% con destino a
conserva, y 20% con doble propésito®.

La produccion de aceitunas es fluctuante. En parte debido al fendmeno “veceria’, donde se alternan afios de abundante
con afios de escasa cantidad de frutos y, por otra parte, a la ocurrencia de eventos climéaticos adversos. La veceria afecta
a numerosos arboles frutales causando problemas de manejo, comerciales y econémicos. Este fenémeno es
especialmente pronunciado en los olivos de mas de 10 afios de edad®. Estudios realizados indican que el principal factor
determinante en el habito de alternancia de produccion es la inhibicion de la induccién floral, siendo las semillas en los
frutos en desarrollo las inhibidoras del crecimiento de las futuras yemas florales. La eliminacion de los frutos dentro de
las 6-7 semanas posteriores a la floracion incrementaria la floracion del afio siguiente, mientras que las estrategias
referidas al raleo de plantas, poda de ramas y riego no han sido efectivas’. Sin embargo, el raleo de frutos en olivos es una
practica compleja, por lo que se opta por acortar o alargar el periodo de cosecha como estrategia de manejo. En cuanto
a las condiciones climaticas, adversidades como las heladas, el granizo, los vientos fuertes, los excesos o deficiencias de
agua, afectan directamente a la produccién de olivos.

4 https://inta.gob.ar/sites/default/files/script-tmp-catalogo_de_var.pdf

5 https://www.economia.gob.ar/peconomica/docs/2018/SSPMicro_Cadenas_de_valor_Olivicola.pdf
6 https://www.ijcmas.com/7-9-2018/Darpreet%20Kour,%20et%20al.pdf

" https://www.researchgate.net/publication/28272801 _Fructificacion_y_produccion_en_olivo
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Adversidades climéaticas en la campaiia 2018/19 de olivo

% Empresas afectadas m % Superficie afectada m % Rinde Afectado
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Fuente: Encuesta SEA CREA Valles Cordilleranos.
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En la campania 2018/19, el 87% de las empresas
olivicolas CREA fueron afectadas por una o0 mas
adversidades climaticas. Se destacan las heladas
y los vientos fuertes como las adversidades que
afectaron a mayor cantidad de empresas y
hectéreas, como asi también a la productividad,
segun el Sistema de Encuestas Agropecuario
(SEA) CREA de la region Valles Cordilleranos
(VAC) realizada en mayo 2019. El rendimiento
promedio planificado a inicios de la presente
campanfa fue de 11.300 kg /ha para olivos con
destino a aceite y de 9.400 kg/ha para olivos con
destino a conserva. Debido a los eventos
climaticos adversos mencionados, el rinde
efectivamente cosechado fue cercano a 9.000

kg/ha en olivos para aceite y a 4.700 kg/ha en olivos de mesa. Es decir, el desvio entre rinde efectivo y planificado es de -

14% en olivos para aceite y de -32% en olivos de mesa.

GASTOS E INVERSIONES DE LA PRODUCCION DE OLIVOS. Para obtener una
planta de olivo, a diferencia de otros cultivos no se utilizan semillas, sino que
se emplean ‘“estaquillas” (pequefias ramas de olivo). Esta forma de
reproduccion radica en que los olivos provenientes de semillas no
necesariamente mantienen las caracteristicas de las variedades originales,
por el contrario, las estaquillas son “clones” de las plantas originales. La
obtencién de plantines requiere que las estaquillas estén un afio con estricto

control de temperatura y humedad (en viveros) y previo a la comercializacion,

los plantines tienen un periodo de adaptacion en condiciones no controladas (al aire libre). Los productores de olivo

elegiran los plantines en base a las variedades y el modelo de plantacion (densidad y distribucion de las plantas) que sean

acordes a la localizacion de los establecimientos (condiciones agroclimaticas) y el propésito de comercializacion. Por

otro lado, deberéan analizar el estado de los suelos y realizan las correcciones fisicas (nivelaciones, drenaje, infiltracion)

y/o quimicas (enmiendas organicas e inorganicas) que sean necesarias, antes de plantar los olivos. También deberan

elegir la época en que se realizara la tarea, procurando disminuir la posibilidad de ocurrencia de heladas. Todas las tareas

aqui mencionadas son de suma importancia en la definicién del potencial de productividad y calidad de los productos.
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Existen diferentes modelos de plantacion
(tradicional, intensivo de bajay alta densidad,
y superintensivos), que varian en los montos
de lainversion inicial y en el capital operativo
necesario por hectarea. Como asi también, la
entrada en produccion y la vida util de las
plantas, la eficiencia en el uso de recursos, el
manejo del cultivo y la tecnificacion. Los
modelos mas frecuentes en nuestro pais son
los intensivos 'y superintensivos ¢
principalmente para adaptar las plantas al

formato de cosecha y al tipo de maquinaria.

Es importante resaltar que desde |la
plantacion hasta que el olivo es productivo
pasan entre 3y 5 afos. Periodo en el cual los
productores realizan inversiones y gastos,
que incluye labores mecanicas y manuales,
iINsSuMos, riego, asesoramiento y
administracion, maquinaria y herramientas,

rodados, infraestructura, etc.

En la presente campafa, los rubros con
mayor incidencia son las labores manuales
junto con la cosecha (incluyendo fletes y
gastos comerciales), sequidos del riego y los
insumos. Estos 4 rubros representan el 86%
de los gastos directos (se excluyen
administracion, estructura y arrendamiento).

Sibien el dato de la campafia 2018/19 refleja
el estado general de las empresas, la
participacion de los rubros varia a lo largo de

—— MICROECONOMICO
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Participacion de los rubros en los gastos directos del olivo
en 2018/19

Labores
manuales
25%

Riego
19%

Plantines y
Proteccion
4%

Fuente: Encuesta SEA CREA Valles Cordilleranos.

Evolucidn de la participacién de los rubros en los costos directos del
olivo desde el inicio del cultivo hasta entrado en produccién

Lab. Mec. m Lab. Man. Plantines y protecc.
m Fert. y Fitosanit. Riego m Cosecha y Flete
100% s T |
- 11

60%

H N
40% I I I
20% I I
0%

Ao 0 Afo1 Afo2 Ano3 Afo4 Afo5 Aho6 Afo7

Fuente: Movimiento CREA.

los afos. A pesar de ello, las labores manuales son de gran relevancia, representando entre 20-40% de los gastos directos,

al igual que el riego (en torno a 15-25% del gasto directo).

8 https://inta.gob.ar/sites/default/files/script-tmp-inta_manual_plantacion_olivo.pdf
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Segun la encuesta SEA CREA de la region Valles Cordilleranos de mayo 2019, el 49% de los productores de olivo esperan
que dentro de un afo los gastos directos aumenten, mientras que el 43% espera que se mantengan estables y sélo el 9%
espera una disminucion. En detalle, los productores olivicolas proyectan que las mayores subas de costos se den en los
rubros de riego y cosecha.

Expectativa de variacién de gastos directos dentro de un afio vs hoy

= Aumenta m Mantiene m Disminuye

Lab. man. Lab. mec Plantinesy  Ferti y Fitosanit Riego Cosecha Flete y Gs. Prom. GD
Protecc. Comer

Fuente: Encuesta SEA CREA Valles Cordilleranos.
PRECIOS DE LAS ACEITUNAS. En el primer semestre de 2019, los precios promedio® de las aceitunas para aceite
presentan los menores valores en el periodo 2008-2019, dado que la diferencia porcentual entre el precio promedio del
corriente afo y el menor precio obtenido en la década es de 0 p.p. En el caso de las aceitunas de mesa, los valores actuales
son relativamente similares (14 p.p.) al precio promedio del periodo 2008-2019, encontrandose en una situacion de precios

normal.

Comparacién de los precios de las aceitunas

Precio en USD/kg Vs precio promedio en 2019
Aceitunas para aceite Aceitunas de mesa Aceitunas para aceite Aceitunas de mesa
Méximo en 10 afios 0,42 0,74 -50% -23%
Minimo en 10 afios 0,21 0,40 0% 43%
Promedio en 10 afios 0,30 0,50 -31% 14%
Promedio en 2018 0,33 0,43 -37% 33%
Promedio en 2019 0,21 0,57

Fuente: Movimiento CREA en base a Bolsa de Comercio de Mendoza.

9 Cotizaciones provenientes de la Bolsa de Comercio de Mendoza ajustadas al tipo de cambio mayorista informado por el Banco
Central de la Republica Argentina.
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RINDES OBJETIVOS EN LA PRODUCCION DE OLIVO. Dada la demanda de gastos e inversiones que requiere la produccion
olivicola, exceptuando las inversiones iniciales y los subsiguientes afos hasta que las plantas comienzan a dar frutos, la
proyeccion de costos y precios es fundamental para lograr los mejores resultados posibles. En este sentido, las empresas
olivicolas pueden utilizar como indicador el rinde de indiferencia (Rl), que representa el rendimiento que deberia alcanzar
una produccién de olivo para cubrir los gastos directos (GD).

En este andlisis se calcularon los Rl con precios de
mercado en pesos a junio 2019'%y los valores de  Rindes planificados y efectivos vs rinde de indiferencia para los
gastos corresponden al promedio de GD que se olivos en la campaiia 2018/19

realizan en 7 afos de produccion de olivo desde el
inicio de plantacion (ajustados por el tipo de t/ha m Rinde planificado Rinde efectivo @ Rinde indiferencia
cambio) "' .Las empresas CREA a inicio de 12 [

campafa proyectan los rindes a obtener en la 1
campana. Con esta informacion toman decisiones
productivas,  econémicas,  financieras vy

comerciales.

En 2018/19, los rindes efectivos fueron menores a

o N b~ o0 0o O

los planificados por las adversidades climaticas, Olivo para aceite Olivo de mesa
sumado a los bajos precios de las aceitunas, no

fueron  suficiente para cubrir los  GD, Fuente: Movimiento CREA.
encontrandose 3,3 t/ha por debajo en el caso de

los olivos para aceite y de 1,7 t/ha en el caso de los olivos de mesa.

Dependiendo del tipo de acuerdo existente entre los productores y las industrias, los resultados pueden ser mejores o
peores. Para ejemplificar, existen casos de comercializacién con pago en cuotas y valor pautado, tanto en ddlares como
en pesos. Para el caso de precio en délares, se hacen los pagos parciales y se realiza un ajuste de tipo de cambio una vez
al afio (en caso de necesitarlo). Para el acuerdo en pesos, los modelos de comercializacién implican pautar el precio y los
plazos de cobro, sin ajuste alguno. Se destaca que todos los modelos de comercializacién con cuotas o plazos de pagos
conllevan costos de oportunidad. Los productores deberan evaluar cual modelo les ofrece el mayor precio neto y se adapta
a sus necesidades financieras.

10 Precio promedio para aceitunas con destino a aceite: 10,33 ARS/kg 0 0,24 USD/kg y precio promedio para aceitunas con destino a
conserva: 23,01 ARS/kg 0 0,563 USD/kg de la Bolsa de Comercio de Mendoza, ajustados por el tipo de cambio mayorista de junio 2019
(43,79 ARS/USD) del Banco Central de la Republica Argentina. Valores similares a los obtenidos en la encuesta SEA CREA de Valles
Cordilleranos de mayo 2019.

" ncluyen labores mecénicos y manuales, plantines, proteccion, insumos, riego, cosecha, flete y gastos comerciales.
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COMERCIALIZACION Y FINANCIAMIENTO DE LAS
EMPRESAS OLIVICOLAS. En la campafia 2018/19, el
47% de los productos olivicolas de las empresas CREA,
contaba con un contrato previo de comercializacién
para la mitad de su produccion, donde se especifican
las condiciones de precios, plazos de cobro y calidades
de recibo. Aquellos que no contaban con contrato
previo, utilizan la modalidad “a cosecha’. En todos los
casos, el plazo de cobro promedio en la presente
campanfa es de 92 dias, manteniéndose relativamente
estable respecto de la campafa pasada. Sin embargo,
el porcentaje de empresas con plazos de cobro mayor

=—— MICROECONOMICO
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Porcentaje de empresas olivicolas CREA segun el plazo de
cobroen2017/18y 2018/19

m Campaiia 17/18 Campana 18/19
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Fuente: Encuesta SEA CREA Valles Cordilleranos.

a 4 meses incremento 13 p.p., implicando costos financieros y econémicos, teniendo en cuenta el actual contexto de

inflacion (55,8% anual en junio 2019) y elevadas tasas de interés (62,1% promedio en 2019, segun la tasa de politica

monetaria del Banco Central de la Republica Argentina ~BCRA-).

PERCEPCION Y EXPECTATIVAS DEL NEGOCIO
OLIVICOLA. Habitualmente (promedio de las tltimas 5
campafias), las empresas olivicolas CREA financian el
39,2% del capital operativo. Actualmente, dicho
porcentaje incrementd a 45,1%, implicando una suba
en el nivel de endeudamiento de las empresas. Para
cancelar pasivos, las empresas prevén liquidar stocks
y/o bienes de capital, o consideran derivar aportes
econémicos provenientes de empresas propias no
agropecuarias. En este sentido, el 60% de las empresas
olivicolas, en la campafia 2018/19, consideraron que su
situacion econémica y financiera era peor que en la
campafa pasada, y las expectativas para la campafa
2019/20 son heterogéneas (posiblemente asociadas a
las expectativas de precios).

Percepcion y expectativas de la empresa, de los precios y de

los resultados
® Mejor mIgual = Peor
1%
35% 32%
53%
60% 68%  47%
30% 32%
- I 1% 42% I
5% . 5%

vs T afio vsdentro vs1afio vsdentro vs1afo vsdentro
antes delafio antes delafo antes de1afo

Situacion empresa Precios Resultados

Fuente: Encuesta SEA CREA Valles Cordilleranos.
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DESAFI0S DEL NEGOCIO OLIVICOLA. La concrecion de tratados comerciales es fundamental para lograr la colocacion de
los productos argentinos de la cadena de valor del olivo en el exterior, siendo el principal destino de la produccién argentina
y presentando un comportamiento similar en los Ultimos afios. En ese sentido, el acuerdo MERCOSUR - Unién Europea es

una oportunidad, pero no esta exenta de retos para los actores de la cadena, principalmente para el caso de la actividad
aceitera por la potencial incidencia de la competencia en el mercado interno y en el mercado de Brasil (considerando los
antecedentes en la comercializacion de aceituna de mesa luego del convenio MERCOSUR -Egipto).

La produccién olivicola es una actividad de alta inversion inicial y flujo de gastos directos. En este Ultimo rubro se destacan
las labores manuales, la cosecha y el riego. El costo del riego se ha incrementado en los dltimos anos, y genera una gran
dependencia de la energia eléctrica, por lo que, el sector en general tiene un desafio en la busqueda de nuevas fuentes.
Las alternativas se tornan importantes ya que permitirian disminuir la incidencia energética en los costos productivos, e
incluso tener una oportunidad de nuevos negocios.

En cuanto a los precios de las aceitunas, un dato no menor es que los valores de los frutos con destino a aceite son los
mas bajos de la serie (2008-2019), siendo esperable y acorde con las expectativas de los productores que dichos precios
aumenten. En el caso de las aceitunas con destino a conserva, l0s precios actuales estan en el promedio percibido en la
ultima década. Junto al riesgo precio, los riesgos productivos (adversidades climaticas y sanitarias) han impactado en la
campafia en curso, y los “fundamentals” del negocios proyectan resultados (rendimientos de indiferencia) desfavorables
para ambas actividades, tal se refleja en la percepcion de resultados de la empresa. Dependera del tipo de acuerdo que
haya podido alcanzar el productor para poder gestionar dicho resultado. En ese sentido, el desafio es complementar la
gestion productiva (eficiencia productiva) con la gestién comercial, donde se destaca las alternativas para afrontar los
plazos de pago y el costo de oportunidad que implica (ejemplo del precio pautado en délares, en pagos periédicos y con
ajuste anual de acuerdo al tipo de cambio).
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